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RADDNINGSTJANSTEN SAMMANTRADESPROTOKOLL o

(")STRA SKARABORG Sammantradesdatum
: : 2022-09-29
Direktionen
D § 84 Val av justerare
Beslut

Anders Bredelius (M) utses, jaimte ordforande, till att justera dagens protokoll.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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(")STRA SKARABORG Sammantradesdatum
: : 2022-09-29
Direktionen
D § 85 Godkinnande av dagordning
Beslut

Dagordningen faststélls 1 enlighet med uppréttat forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



RADDNINGSTJANSTEN SAMMANTRADESPROTOKOLL ner

(")STRA SKARABORG Sammantradesdatum
: : 2022-09-29
Direktionen
D § 86 Budget och verksamhetsuppfoljning t.om. augusti minad
2022
Beslut

Direktionen beslutar

att notera informationen.

Bakgrund
Redovisning av budgetuppfoljning samt verksamhetsuppfoljning for perioden augusti
2022.
Budget
Kommunbidraget - 74585003 - 74584203 - 799
Summa intédkter - 8777 126 - 5198 683 - 3578 442
Summa driftkostnader 24 354 809 25 825 285 - 1470476
Summa personalkostnader 55518 476 53778 927 1739549

Virdepapperféréndring 4790 136
Resultat 1301 293

Vérdepapper:

Ansk vdrde 22 205 847
Marknadsvérde 220101 31609913
Marknadsvérde 220831 26 819 777

Virdeféréndring 4790 136

Arets resultat enligt resultatrikningen 1301 293
Orealiserade vinster och férluster i vardepapper (-/+) -4 790 136
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -3 488 843
Utgaende balanskravsresultat -3 488 843

Underlag
Verksamhetsuppfoljning augusti 2022

Ekonomiuppf6ljning t.o.m. augusti 2022

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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(")STRA SKARABORG Sammantradesdatum
: : 2022-09-29
Direktionen
D § 87 Faststillande av deldrsrapporten 2022
Beslut

Direktionen beslutar

att godkiinna och faststilla ROS upprittade delarsrapport, samt uppdra presidiet att
e-signera delarsrapporten.

Bakgrund

ROS delarsrapport dr upprittad av forbundsdirektdr, verksamhetschefer samt férbundseko-
nomen. Delarsrapporten omfattar perioden 2022-01-01 — 2022-07-31. ROS har under de
sju forsta ménaderna haft stort fokus pa att starta upp det gemensamma ledningssystemet
som skapats ihop med Réddningstjansten Véstra Skaraborg. Vidare har mycket arbete lagts
ned pa utredningsarbetet och forutsidttningarna for att utoka forbundet med fyra nya med-
lemskommuner (Lidkdping, Vara, Essunga och Gristorp). Malen i verksamhetsplanen pe-
kar 1 huvudsak péa god uppfyllelse, men utifran hog arbetsbelastning till foljd av utveckl-
ings och utredningsarbetet har vissa omrdden prioriterats 1igre.

Négra vésentliga handelser dr framarbetandet av en ny fordelningsmodell samt forédndring
gillande forbundets fastighetsdgande. Ny fordelningsnyckel trader 1 kraft vid arsskiftet och
bygger dé pi tre tydliga parametrar, invanarantal/operativa resurser och lika. De tidigare av
forbundet dgda fastigheter ar 6verlédtna till respektive medlemskommun, vilket medfort att
forbundet framat dr hyresgést och verksamhetsutdvare. Forbundet har ocksa dtgérdat alla
de brister Arbetsmiljoverket papekade vid sin tillsyn i december 2021, vilket resulterade 1
ett avslutat tillsynsdrende fran deras sida i borjan av mars 2022.

Arets delarsresultat visar ett negativt utfall med -622 tkr. Efter orealiserade forluster i vir-
depapper riknats bort visar balanskravsresultatet i stéllet ett Gverskott, vilket gor att pro-
gnosen for heldret bedoms dérfor vara att klara av att aterstélla balanskravsunderskottet om
625 tkr frdn 2021 samt ocksa klara aret forvéntade positiva resultat pa 268 tkr. Prognosen
géllande balanskravsresultat for heldret dr darfor satt till ett sammanlagt dverskott pa 1
mkr.

Forbundet kommer att utokas med fyra nya medlemskommuner frén och med 1 januari
2023. Det dr kommunerna Lidkoping, Vara, Essunga och Gristorp, som idag utgdr Radd-
ningstjansten Véstra Skaraborg som ansokt om medlemskap i forbundet. Forberedelserna
med aktiviteter och processer infor implementering av det utokade forbundet kommer att
uppta huvudsaklig tid utover karnverksamheten under hosten 2022 och dven under storre
delen av verksamhetsdret 2023. Forbundet forvintas bli 4n mer robust i alla verksamhets-
delar och fér béttre forutsittningar att mota redan stillda krav och forvéntningar, men
ocksa att ta sig an nya kommande utmaningar.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Direktionen
Underlag

Upprittad deldrsrapport ROS 2022

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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(")STRA SKARABORG Sammantradesdatum
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Direktionen
D § 88 Ansokan om utokad lineram — identifierat behov vid uto-
kad forbund
Beslut

Direktionen beslutar

att uppdra at forbundsdirektoren att ansoka hos Skovde kommun om att f en utdkad
laneram beviljad for ett belopp pa 20 miljoner kronor fran och med 2023-01-01.

Bakgrund

Riddningstjénsten Ostra Skaraborg har under de senaste &ren inte haft bankln eller revers-
lan frén sina medlemskommuner. Ett genom aren uppbyggt eget kapital, som delvis finns 1
en likviditetsreserv, har kunnat svara for de finansieringsbehov som férbundet har hatft.

Likviditeten pa bankkontot &r dock inte alltid pd samma niva. Den dr hog nér den kvar-
talsvisa bidragen fran medlemskommunerna kommer in. Den &r 14g efter I6neutbetalningar
sker eller nér tillexempel vissa tyngre investeringar har betalats. Under de senaste 12 ma-
naderna har likviditeten pa bankkontot varit som hogst 37 895 519 kronor och som légst
485 765 kronor.

Sarskild nér saldot var som lagst, var forbundets betalningsberedskap svag. Nar nu kom-
mer att utdkas finns det anledning att se dver betalningsberedskapen. Ett storre forbund
kommer att ge storre sviangningar avseende likviditet. Det geopolitiska sidkerhetslédget har
medfort ett betydande hogre behov av uppmérksamhet for beredskapsfragor, vilket ger yt-
terligare argument for att se 6ver betalningsberedskapen som behdvs 1 hindelse av en
snabb negativ utveckling inom detta omrade.

Forbundets bankkonto &r forndrvarende en del av Skévde kommuns koncern-konto. Detta
koncernkonto mdjliggor att pa ett enkelt sitt kunna erbjuda en checkrdkningskredit till for-
bundet. Om denna checkrikningskredit anvdnds innebar det att forbundet 1&nar fran Skov-
des koncernbank. Léanevillkoren &r att forbundet d& betalar samma ranta som Skévde kom-
muns koncernbank betalar 1 snittrdnta for sina 1an. Utover denna snittrédnta utgér en bor-
gensavgift som for nidrvarande skulle vara 0,20% plus ett administrationspaslag pd 0,05%.
Rénta utgar endast pa det belopp som faktiskt 1dnas. Inga kostnader utgér for sjidlva check-
rakningskrediten. Om réntekostnader uppstar faktureras dessa tertialsviss. Denna checkrak-
ningskredit bedoms vara bade kostnadseffektiv och administrativt enkelt for férbundet.

Alla limiter pa konton i koncernkonton utgdr en ldneram till ett bolag eller forbund. Dessa
laneramar ska godkénnas av Skovdes kommunfullmiktige. Detta sker arligen i oktober el-
ler november. Om forfrdgan beviljas skrivs det ett finansieringsavtal som reglerar villkoren
for denna finansieringsmdgjlighet.

Baserat pa nuvarande likviditet och historiska svingningar i likviditet beddms en l&éneram
pa 20 miljoner kronor kunna ge en rétt nivaanpassad betalningsberedskap for det utékade

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Direktionen

forbundet. Denna niva kan ses Over arligen baserat pé likviditetsutvecklingen och eventu-
ella planerade investeringar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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(")STRA SKARABORG Sammantradesdatum
: : 2022-09-29
Direktionen
D § 89 Beslut Tf. Raddningschef och Stf. Ridddningschef
Beslut

Direktionen beslutar

att tillférordna Robert Zeidlitz som rdddningschef och Joakim Ramaker som stillfore-
tridande raddningschef frdn och med 2023-01-01 till befattningarna é&r tillsatta ge-
nom tillsvidarebeslut, dock langst t.o.m. 2023-12-31.

Bakgrund
Robert Zeidlitz ir tillférordnad riddningschef for ROS t.o.m. 2022-12-31.

For att sdkerstélla att forbundet har en fortsatt stabilitet gdllande raddningschefs-uppdraget
foreslas direktionen fatta beslut enligt forslaget ovan. Direktionens till-tankta beslut har
samverkats med samtliga arbetstagarorganisationer 2022-09-08, dér inga invandningar mot
det tilltdnkta beslutet har framforts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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(")STRA SKARABORG Sammantradesdatum
: : 2022-09-29
Direktionen
D § 90 Ligesbild projekt Riddningstjinsten Skaraborg
Beslut

Direktionen beslutar

att notera informationen.

Bakgrund

Beslutsprocessen i ROS nuvarande medlemskommuner att godkéinna och anta kommu-
nerna Lidkdping, Vara, Essunga och Gréstorp som nya medlemmar i férbundet pagar.
Négra medlemskommuner kommer att slutféra beslutsprocessen under oktober ménad, i
stallet for den ursprungliga tidplanen som angav att samtliga beslut skulle fattas under sep-
tember ménad.

Det implementeringsprojekt som startades upp i slutet av augusti fortgar med ett hoginten-
sivt arbetstempo. Flera delprojekt har kommit I&ngt 1 processen och delredovisningar sker
fortlépande. Skévde kommun som ir stor tjénsteleverantdr till ROS har startat ett parallellt
projekt for att mota den utokade tjdnsteleverans som en utokning av férbundet medfor.
Veckovisa avstamningar mellan projektledningarna sker.

Under vecka 36 genomfordes gemensamt samverkansmote med samtliga ATO for forsta
gingen. Overenskommelse gjordes att fortsitta med gemensamma samverkansmdten reste-
rande del av 2022. Vid samverkansmdtet behandlades arbetsgivarens (direktionens) till-
tdnkta beslut Tf. rdddningschef och Tf. Stf rdiddningschef (redovisas sérskilt i drende 5)
Arbetsgivaren (Forvaltningscheferna i bada organisationerna) samverkade ocksa ett till-
tdnkt beslut om ny forvaltningsorganisation for Raddningstjéansten Skaraborg. Under vecka
37 genomfordes en informationsinsats for all heltidspersonal 1 Raddningstjdnsten Vistra
Skaraborg med syfte att informera om hur verksamhetsovergdngen kommer att genomforas
samt hur processen med erbjudande om anstédllning i Réddningstjdnsten Skaraborg kommer
att vara.

Arbetet med att skapa forutséttningar for att utdka forbundet med fyra kommuner 2023-01-
01 bedoms i huvudsak ligga i fas, men vikten av att beslut och processer genomfors enligt
plan gér inte nog att understryka med den tighta tidplan som forvaltningsorganisationerna
fitt att hantera processen pa.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Direktionen
D § 91 Sammantridestider 2023

Beslut

Direktionen beslutar

att faststilla upprittat forslag.

Bakgrund

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sida 12

Sammantradesdagar for Direktionen och dess presidie samt budgetberedning.

Direktionen
Minad Huvudinnehall Tid Datum
Januari Introduktionsdag for Direktionen 11:00-16:30 | 2023-01-26
Februari Bokslut 2022, 6ppet mote 08:30-11:30 | 2023-02-09
April Revisionsyttrande samt budgetinformat- 08:30-11:30 | 2023-04-27
ion
Maj Inriktningsbeslut budget 08:30-11:30 | 2023-05-11
September | Faststdllande av budget 2024, delarsbok- | 08:30-11:30 | 2023-09-28
slut, 6ppet mote
Oktober Redovisning av pdgdende arbeten m.m. 08:30-11:30 | 2023-10-26
December | Val, taxor, forordnanden, delegationsord- | 08:30-11:30 | 2023-12-21
ning m.m.
Presidiet
Ménad Tid Datum
Januari 08:30-10:30 2023-01-26
Augusti 08:30-10:30 2023-08-31
November | 08:30-10:30 2023-11-30

Forbundets presidie 2023 utgdrs av ordférande Skovde, 1:e vice ordforande Lidkoping, 2:e
vice ordférande Vara, 3:e vice ordforande Tibro.

1:e erséttare 1 presidiet blir Mariestad, 2:e ersittare Toreboda, 3:e erséttare Hjo.

(Vid forfall aligger det ledamot att sjilv kalla sin ersdttare)

Budgetberedning
Miénad Tid Datum
Mars 08:30-12:00 2023-03-02
Mars 08:30-12:00 2023-03-30
April 08:30-12:00 2023-04-13

Vid budgetberedningsutskottets (BU) sammantrdden medverkar presidiet, dess ersittare

samt en ledamot frin de kommuner som inte har presidieplats innevarande &r. Aven ekono-

mifunktion fran samtliga medlemskommunerna kallas till BU.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Direktionen
D § 92 Anmiilningar olyckor/tillbud/riskobservationer
Beslut

Direktionen beslutar

att lagga redogorelsen till handlingarna.

Bakgrund

Redovisning av [A-anmalningar for augusti 2022

Underlag

e A anmilan 2022-13, 2022-08-08

Sida 13

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Direktionen
D § 93 Anmilningsirenden
Beslut

Inga anmélningsdrenden har inkommit infor detta sammantrade.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Direktionen
D § 94 Informationsirenden
Beslut

Direktionen beslutar

att notera informationen

Bakgrund
Verksamhetsbesok

Mandag den 10 oktober klockan 15.00 till 17.00 kommer en delegation fran Sveriges kom-
muner och regioner, SKR, pa verksamhetsbesok till riddningstjansten. Verksamhetsbeso-
ket &r ett av flera som delegationen frdn SKR gor i Skaraborg. Delegationen utgors av per-
soner som arbetar med olika samhillsbyggnadsfragor inom SKR, som ex. miljd, planering
och byggande samt trygghet och sikerhet. Bland annat kommer handldggare for riddnings-
tjanstfragor att medverka.

Fokus for verksamhetsbes6ken dr samverkansformer déar de bland annat vill ta del av hur vi
arbetar med forbund 1 Skaraborg och hur vi arbetar med olika fragor inom och utanfor for-
bunden. SKR kommer under verksamhetsbesdken besoka ett antal kommuner och forbund
1 Skaraborg.

I detalj 4r omradena som SKR vill fora dialog kring foljande:

e FEra viktigaste fragor just nu — vad jobbar ni mest med idag och vilka stora fragor
ser ni komma under den ndrmaste tiden?

e Hur ni samarbetar. Vilka samarbeten har ni (forbund, formella avtal, informella
samarbeten)?

e Hur resonerar ni kring era samarbeten nir det géiller for/nackdelar?

e Hur sker dialogen med medlemskommunerna och med andra forvaltningar?
e Krisuppdraget kontra primdrkommunerna?

e Samarbeten med kommunalforbund inom andra verksamheter 1 omrédet?

e Sotning — hur organiserar ni arbetet?

e Hur det gar med sammanslagningen av forbund 1 Skaraborg.

e Hur det funkar med samarbetet i Vistra Gotaland kring systemledning m.m.

Vid verksamhetsbesoket kommer flera tjdnstepersoner medverka och, om det dr mojligt, ar
det onskvirt med representation frén direktionen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Direktionen

2022-09-29

Andring av plats for direktionens sammantriden

Direktionens sammantrade den 27 oktober och 15 december 2022 kommer vara i Avfall &
itervinning Skaraborgs lokal Atervinnaren pA Radmansgatan 26.

RiddsamVG

Réiddsam VG:s ledningskonferens hosten -22 kommer att ha tema: Raddningstjénst under
hojd beredskap. Konferensen genomfors i Goteborg 24-25 november pé Hotell Scandic
Crown. Programmet innehaller flera intressanta foreldsare pa temat och i slutet av forsta
dagen genomfors en paneldebatt pd temat, vilken kommer att ledas av Hans Ingbert.

Réddsam VG har funnits i sex é&r, vilket lett fram till en diskussion i styrgruppen om beho-
vet av att se over verksamheten. En forsta bedomning dr att det storsta behovet for tillfallet
ar att gd over fran en uppbyggnadsfas till en konsolideringsfas. Direfter bor en diskussion
om framtida utveckling ta vid. En del i konsolideringsfasen &r att revidera befintliga styr-
dokument sdsom verksamhetsplan med flera samt bedoma om organisering kring verksam-
hetsstrategen och beredningsgrupperna kan effektiviseras och goras tydligare.

Budget Riiddningstjiinsten Skaraborg 2023

Detaljbudget for blivande Radddningstjdnsten Skaraborg kommer att beredas vid direktion-
ens sammantréde i oktober. Vid detta tillfdlle dr inte beslutsprocessen ang. godkdnnande av
medlemsansdkningar och antagande av nya medlemskommuner i férbundet helt klar. Be-
slut att anta foreslagen budget kommer dirav beredas med ett forbehall med att endast
gilla under forutsittning att samtliga medlemskommuner i ROS fattar positivt beslut gil-
lande medlemsansdkningarna. Vidare kommer inte Rdddningstjansten Véstra Skaraborgs
budget ha hunnits arbetas in 1 forbundets detaljbudget fullt ut, men en total budgetram
kommer att beredas.

Etablering av batterifabrik i Mariestad

Réddningstjdnsten har haft ett forsta mote med ansvarig for brand- och 6vrig riskhantering
vid Volvo Group Real Estate i Goteborg gillande den nya batterifabriken 1 Mariestad. Mo-
tet initierades av Volvo och syftade till att skapa en forsta kontakt mellan verksamheten
och rdddningstjdnsten infor det framtida arbetet. Vid motet beskrev foretrddaren for Volvo
overgripande projektet, som det ser ut just nu, utifran ett raddningstjénst- och 6vrigt risk-
perspektiv. Hur de avser arbeta i plan- och byggprocessen, framtida prognostiserad inver-
kan pa trafiksituationen i omradet runt fabriken samt hur Volvo arbetar med olika typer av
risker beskrevs for raddningstjénsten.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Direktionen
D § 95 Inriktning fortsatt arbete
Beslut

Direktionen beslutar

att notera informationen

Bakgrund

Redovisning av fortsatt arbete inom forbundet kommer att 1imnas med en ny inriktning
frén och med detta sammantrdde. Det som beddms ligga inom linjeverksamheten och utan
avvikelser redovisas under drende 2 — Budget och verksamhetsuppfoljning. Vid redovis-
ning inriktning fortsatt arbete kommer i stéllet arbete till exempel med sérskilda projekt,
sarskilda punkter med koppling till verksamhetsplanen, tillsyner av andra myndigheter, ut-
vecklingsarbeten, viktigare samarbeten och liknande att redovisas.

Redundans och samverkan mellan ledningssystem

Samverkan och redundans genom avtal mellan ledningssystemen for ROS, RVS, NARF,
RMB och SMS kommer att 3 ytterligare ett ledningssystem som ansluter sig. Det ir SARF
som ansluter sitt ledningssystem. Raddningscheferna i resp. organisation som omfattas av
arbetet har en tydlig gemensam inriktning att etablera en rdddningsregion samt fortsitta ut-
veckla samarbetet genom en langsiktig plan som kommer att arbetas fram.

Ny brandstation i Mariestad

Arbetet med forstudien kring en ny brandstation i Mariestad ar terupptaget i dialog med
kommundirektoren och hennes erséttare. Beslutet gdllande Volvos etablering av batteripro-
duktion i Mariestad gor att ett omtag i forstudien som ROS gjorde ihop med Mariehus be-
hover tas. En motesserie dr darfor pdborjad dir utgangspunkten ar att arbeta in de tillkom-
mande normerande faktorer som etableringen innebér.

Utredning om ev. inforande av CIP (Civil insatsperson)

ROS har i verksamhetsplanen for 2022 ett mal att utreda forutséttningarna for att starta
konceptet med CIP (Civil insatsperson). En dialog har inletts med Link&pings universitet
som vill inleda en studie ihop med ROS i frigan. P4 flera stillen i Sverige har den kommu-
nala riddningstjinsten initierat projekt som mojliggdr utlarmning av CIP. I ménga fall har
intresset for att delta varit stort, och rdddningstjénsten har varit tvungna att vélja vilka orter
eller omraden som ska inkluderas, och lata de andra vénta. Detta da det medfor en upp-
startkostnad, samt en (1ag) rorlig kostnad for att bibehélla ett CIP-omrade.

Det finns alltsa ett beslutsproblem 1 att vélja vilka omrdden som (en given tidpunkt) ska bli
ett CIP-omrade. Detta dr dé& givet en viss budget och att det finns fler omraden som vill bli
CIP-omraden, dn vad budgeten tilldter. Linkopings universitet vill darfor studera detta pro-
blem, och undersoka om det finns mojlighet att bidra med beslutstéd for hur de basta omra-
dena ska viljas (dvs de som ger mest effekt).
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