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Plats och tid Vänersalen, Mariestads stadshus, kl. 08:30-11:30 
Beslutande 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Johan Ask (ordförande) 
Frida Nilsson  
Anders Bredelius 
Lars Gezelius 
Mikael Faleke 
Linn Brandström 
Linnea Hultmark 
Peter Ingvarsson  
Björn Thodenius 
Hilkka Eskelinen 

Skövde  
Lidköping 
Mariestad 
Vara   
Tibro 
Töreboda 
Hjo 
Essunga 
Gullspång 
Karlsborg 
 

Ersättare  Merja Wester 
Jan Hassel 

Hjo 
Gullspång 
 

Övriga deltagande Jan Wester           
Madelene Wallenius                 
Rebecka Shamoun 
Daniele Coen 
Tomas Kämpe 
Johannes Svensson 
Freddy Mattsson 
 
  
 
 
 
 
 

Förbundschef 
Förbundssekreterare   
Verksamhetscontroller 
Avdelningschef   §§ 24–26 
Enhetschef   § 27 
Avdelningschef   § 34 
Finanscontroller Skövde kommun § 39 

Utses att justera 
 
  
  

Anders Bredelius 
 

Justeringstid  2026-04-23 

Underskrifter Protokollet har justerats med digital signering, information om signaturer på sista sidan. 

Sekreterare Madelene Wallenius Paragrafer  §§ 21–41 

Ordförande Johan Ask 

Justerande Anders Bredelius 
 

ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Beslutande organ Räddningstjänsten Skaraborg Direktion 

Sammanträdesdatum 2026-04-23 

Anslagsdatum 2026-04-23 Anslag tas ner 2026-05-15 

Förvaringsplats för protokollet Brandstationen, Skövde 

Sekreterare Madelene Wallenius 
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D § 21 - Val av justerare 

Beslut 

Anders Bredelius utses, jämte ordförande, till att justera dagens protokoll. 
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D § 22 - Godkännande av dagordning 

Beslut 

Dagordningen fastställs i enlighet med upprättat förslag. 
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D § 23 - Anmälan av presidiets protokoll 

Beslut 

Protokollet från sammanträdet med Räddningstjänsten Skaraborgs presidie 2026-03-12 anmäls 
och läggs till handlingarna. 
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D § 24 – Tillsyn av förbundets arbete med tillsyn och brandskyddskontroll 
enligt lag om skydd mot olyckor 

Beslut 

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Bakgrund 

Myndigheten för civilt försvar (tidigare Myndigheten för samhällsskydd och beredskap - MSB) har 
under slutet av 2025 inlett tillsyn av förbundets verksamhet inom området tillsyn av den enskildes 
ansvar samt området rengöring och brandskyddskontroll enligt lag om skydd mot olyckor (LSO).  

Tillsynen inledes genom kommunicering av tillsynskrivelse med begäran att förbundet 
kommenterar de iakttagelser MSB har gjort gällande uppgifter i årsuppföljning LSO för 2024.  

Förbundet svarade på tillsynsskrivelsen 2025-12-04. I svaret beskrevs det utvecklingsarbete som 
pågår gällande tillsyn LSO med effektivisering och utökning av handläggarkapaciteten med målet 
att nå full kapacitet för tillsyn LSO senast 2028. Vidare beskrivs det utvecklingsarbete som pågår 
gällande brandskyddskontroll och sotning i och med att brandskyddskontroll sedan 2025-01-01 
bedrivs i egen regi samt att ny upphandling av sotning genomförts.  

Möte mellan Myndigheten för civilt försvar och förbundet genomfördes 2026-01-15. Vid mötet fick 
förbundet möjlighet att beskriva hur förbundet arbetar inom aktuella områden samt vad som görs 
för att nå de nivåer på utförda tillsyner och brandskyddskontroller som krävs.  

Efter ovanstående möte har räddningstjänsten fått ta del av Myndigheten för civilt försvars 
mötesanteckningar för att granska dem och återkomma med synpunkter, vilket förbundet gjorde 
2026-02-26. Myndigheten för civilt försvar återkopplade med fastställda anteckningar till förbundet 
2026-03-04. 

Förbundet erhöll 2026-03-27 beslut i tillsynsärendet från Myndigheten för civilt försvar. 
Myndigheten för civilt försvar beslutar att senast vid årsskiftet 2026–27 följa upp Räddningstjänsten 
Skaraborgs verksamhet avseende tillsyn av enskild och brandskyddskontroll. Myndigheten för civilt 
försvar har inom dessa två områden identifierat brister, i båda fallen vad gäller omfattning och 
kapacitet i verksamheten. Eftersom räddningstjänsten själva är medvetna om bristerna, och har en 
väldokumenterad plan för att åtgärda dessa, ser Myndigheten för civilt försvar i nuläget inga skäl 
att ställa krav på ytterligare åtgärder. 

På grund av ändringar i lag och brandfarliga och explosiva varor och de åtgärder, på kort sikt, som 
vidtagits på grund av detta har inte förbundet möjlighet att nå upp till målet att ha full kapacitet för 
tillsyn enligt lag om skydd mot olyckor senast 2028 med nuvarande förutsättningar. Möjligheterna 
att nå förbundets mål gällande brandskyddskontroll har inte förändrats, det beror framförallt på 
möjligheterna att rekrytera.  

Underlag 

• Tillsynsskrivelse från MSB, MSB 2025-15008 

• Mötesanteckningar Myndigheten för civilt försvar 2026-03-04, MSB 2025-1500 
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• Beslut i tillsynsärende MSB 2025-15008 
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D § 25 - Ändringar i lag om brandfarliga och explosiva varor – LBE 

Beslut 

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Bakgrund 

Den eskalerande våldsutvecklingen i samhället har bland annat resulterat i illegala sprängningar i 
offentliga miljöer. I syfte att bryta den negativa våldsspiralen i samhället är minskad tillgång till 
sprängmedel för kriminella en av flera åtgärder. Mot bakgrund av detta infördes ändringar i lag 
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) från och med den 15 juli 2025.  

I samband med ändringarna i lagstiftningen beslutade Myndigheten för samhällsskydd och 
beredskap, MSB, (nu Myndigheten för civilt försvar) om nya föreskrifter gällande 
anmälningsskyldighet vid användning av explosiva varor eller förvaring av explosiva varor i flyttbart 
förråd, MSBFS 2025:5. Föreskrifterna innebär ett utökat uppdrag för förbundet både ur ett 
administrativt perspektiv i att hantera inkomna anmälningar och att en ny typ av tillsyner ska 
genomföras.  

Under hösten 2025 publicerade MSB förslag till nya föreskrifter gällande utformning av tillstånd för 
hantering, överföring, import och export av brandfarliga och explosiva varor samt nya föreskrifter 
gällande hur kommunen ska planera och utföra sin tillsyn enligt lag om brandfarliga och explosiva 
varor. Förslagen till föreskrifter skickades på remiss och förbundet svarade på båda remisserna med 
att båda förslagen till föreskrifter avstyrktes och bör omarbetas.  

Myndigheten för civilt försvar publicerade 2026-01-09 fastställda föreskrifter och allmänna råd om 
hur kommunen ska planera och utföra sin tillsyn enligt lag om brandfarliga och explosiva varor, 
MCFFS 2026:2 som trädde i kraft redan 2026-02-15. Föreskrifterna är nu gällande och innebär ett 
kraftigt utökat uppdrag gällande tillsyn då föreskrifterna ställer krav på att tillsyn ska göras minst 
en gång under tillståndsperioden.  

Förbundet har vidtagit åtgärder, på kort sikt, för att hantera de nya förutsättningarna och kraven 
så bra som möjligt. Detta har dock fått göras på bekostnad av tillsyn enligt lag om skydd mot olyckor 
(LSO) genom att resurser tagits från detta område. Konsekvensen är att förbundet inte längre kan 
nå de målsättningar som är beslutade gällande tillsyn LSO för innevarande år eller kan nå det 
långsiktiga målet om full kapacitet för tillsyn LSO senast år 2028. Det kan konstateras att de nya 
kraven i lag och föreskrift medför ett utökat uppdrag gällande tillstånd och tillsyn som inte kan 
hanteras med den handläggarresurs som förbundet har idag.  

Förbundet har tagit fram ett PM, se underlag, som beskriver hur de nya kraven gällande 
brandfarliga och explosiva varor kan hanteras. De nya kraven gäller från och med 2025-07-15 
respektive 2026-02-15 och innebär att åtgärder behöver vidtas så snart som möjligt. 

Sammantaget bedöms de nya kraven i lag och föreskrift medföra ett behov att utöka befintlig 
handläggarkapacitet med fyra tjänster så snart som möjligt, antingen genom omfördelning av 
resurser internt eller genom tillskott av ekonomiska medel. Intäkter från det ökade antalet 
tillstånds- respektive tillsynsärenden årligen täcker kostnaden för, 1,6 handläggartjänster men 
intäkterna börjar komma in ungefär ett år efter utökning av handläggarkapaciteten. Övriga delar av 
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utökningen av handläggarkapaciteten, 2,4 handläggartjänster, behöver hanteras genom 
omfördelning av resurser internt eller genom tillskott av ekonomiska medel. 

Utan utökning av handläggarkapaciteten kan inte krav i lag och föreskrift gällande lag om skydd mot 
olyckor eller lag om brandfarliga varor hanteras fullt ut. Det innebär att uppsatta mål för 
innevarande år och kommande år gällande tillsyn och tillstånd inte nås samt att förbundets 
långsiktiga målsättning att nå full kapacitet för tillsyn enligt lag om skydd mot olyckor senast 2028 
inte kan nås. Förbundet kommer inte heller klara den tillsyn som Myndigheten för civilt försvar 
genomför av förbundets tillsynsverksamhet enligt lag om skydd mot olyckor. Uppföljning av 
förbundets kapacitet för tillsyn enligt lag om skydd mot olyckor kommer enligt beslut i ärendet att 
ske vid årsskiftet 2026/2027. 

Underlag 

• PM - Anpassning till nya krav enligt lag om brandfarliga och explosiva varor 
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D § 26 - Förbundets medverkan i medlemskommunerna plan- och 
byggprocess 

Beslut 

Direktionen beslutar att fastställa timavgift för förbundets medverkan i medlemskommunernas 
plan och byggprocess till 1 096 kr per timme för år 2026, att avgiften räknas upp årligen enligt 
Prisindex kommunal verksamhet, PKV, med första uppräkningen i december 2026, samt,  

att ge förbundschefen i uppdrag att teckna avtal med medlemskommunerna på övergripande 
nivå, enligt alternativ 1 nedan. 
 
Bakgrund 

Inom förbundet pågår ett arbete med att se över förbundets medverkan i den kommunala plan- 
och byggprocessen med målet att få till ett enhetligt och väl fungerande samarbete samtidigt som 
förbundet får ekonomisk täckning för det arbete som genomförs åt medlemskommunerna.  

Vid Direktionens sammanträde 2025-12-18 redovisades hur långt arbetet hade kommit och olika 
alternativ för fortsatt arbete beskrevs. Direktionen fattade beslut (D § 75) att arbetet skulle gå 
vidare genom att avtal tas fram för den tjänst som förbundet tillhandahåller medlemskommunerna. 
Avtal tecknas med de medlemskommuner som vill köpa tjänsten, övriga medlemskommuner kan 
fortfarande köpa tjänsten men då till löpande timavgift.  

Arbete pågår med att ta fram ett förslag till avtal. Avtalet kommer säkerställa att förbundet får 
ekonomisk täckning för de arbetsmoment som krävs för att tillhandahålla tjänsten genom en årlig 
avgift. Den årliga avgiften baserats på förbundets kostnader fördelat på antal invånare i respektive 
medlemskommun.  

Det är lämpligt att förbundets befintliga timavgift för myndighetsutövning även används för aktuell 
tjänst, då det är samma medarbetare och resurser som används för arbetet. Timavgiften skulle då 
uppgå till 1 096 kr/timme för 2026 och räknas upp årligen enligt Prisindex kommunal verksamhet, 
PKV, med första uppräkning i december 2026.  

Avtalstecknande kan hanteras på två sätt, antingen kan avtal tecknas på övergripande nivå mellan 
förbundet och respektive medlemskommun (alternativ 1) eller så kan avtal tecknas mellan 
förbundet och berörd organisatorisk del inom respektive medlemskommun, ex. bygglovsenhet eller 
motsvarande (alternativ 2). 

Underlag 

Protokollsutdrag - P § 19 - Förbundets medverkan i medlemskommunerna plan- och byggprocess 

  

S
ig

nerat av C
iceron S

end
S

ig
n 20

26
-0

4
-23

 12
:5

7:18



 

 11 (32) 

Sammanträdesdatum 2026-04-23 
Protokoll 

 

 

 

D § 27 - Informationsärenden 

Beslut 

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Bakgrund 

1. FIP (första insatsperson)  

Datum för utbildning av FIP i Tibro och Hjo är fastställda och utbildningsinsatserna pågår för 
närvarande enligt plan. Utbildningen är uppdelad i fyra huvudmoment för att säkerställa både 
teoretisk kunskap och praktisk förmåga:  

• Risk- och konsekvensanalys – genomförs med samtliga medarbetare för att skapa 

en gemensam förståelse för uppdragets förutsättningar och riskbild.  

• Genomgång av fordon, nya rutiner samt övningslarm – omfattar all personal och 

syftar till att säkerställa kännedom om utrustning, arbetssätt och larmhantering.  

• Teoretisk utbildning för styrkeledare (SL) – inkluderar fördjupning inom 

riskbedömning, taktik och ledning vid insats.  

• Insatsövningar för styrkeledare (SL) – genomförs som en heldagsövning på Hasslum 

med fokus på praktisk tillämpning  

Det sista övningstillfället för personalen i både Tibro och Hjo är planerat till vecka 18. Under 
förutsättning att utbildningen fortlöper enligt plan bedöms FIP kunna driftsättas i båda 
kommunerna från och med vecka 20.  

2. Båt Hjo kommun  

Som tidigare informerats om så har stationen i Hjo under många år haft en båt som inte 
haft rätt förmåga relaterat tänkta uppgifter och dessutom haft andra brister. En ny båt är 
nu inköpt och har under hösten utrustats och testats.  

Räddningstjänsten Skaraborg avser ha en mindre ceremoni i anslutning till sjösättning inför 
säsongen 2026-04-30.  

3. Semesterplanering ledningscentral  

Under flertalet år har enhet ledningscentral dragits med ett högt uttag av övertid under 
huvudsemesterperioden. Anledningen till detta är att enheten är minimalt bemannad i 
grunden och under huvudsemesterperioden finns inte samma tillgänglighet på utsedda 
avlösare. Avlösarna tas i allmänhet från de operativa heltidsenheterna, vilka behöver sina 
medarbetare själva under semestern.  

Med anledning av detta har räddningschefen fattat beslut om att minska tiden som LLB 
tjänstgör i ledningscentralen cirka 1 timma per dag. Detta medför att ingen övertid 
beräknas behövas tas ut. Under nästa år finns en annan organisation för att hantera 
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bemanningen i ledningscentralen och som ger rätt förutsättningar varför detta beslut ska 
ses som en engångsföreteelse. 

4. Räddsam VG vårkonferens 2026  

Räddningstjänsten Skaraborgs presidium har, tillsammans med tjänstepersoner inom 
förbundet, bjudits in att delta vid Räddsam VG:s ledningskonferens 2026-05-13. 

5. Information från Skaraborgs Kommunalförbund - Ställningstagande inför förstudie om 

att inrätta ett kommunalförbund för civilt försvar och Räddningstjänst i Skaraborg  

Direktionen för Skaraborgs Kommunalförbund behandlade vid sammanträdet den 20 mars 
2026 ett politiskt initiativ om att uppdra åt Skaraborgs Kommunalförbund att vara värd för 
och samordna en förstudie tillsammans med medlemskommunerna, med syfte att utreda 
förutsättningarna att bilda ett nytt kommunalförbund med ansvar för civilt försvar och 
krisberedskap, räddningstjänst, signal- och säkerhetsskydd samt cyber- och 
informationssäkerhet.  

Som ett första steg genomförs nu en remiss till medlemskommunerna för att möjliggöra 
respektive kommuns eget godkännande av uppdraget och därmed ställningstagande till att 
förstudien påbörjas. 

Ambitionen är att Direktionen vid Skaraborgs Kommunalförbund ska ha fått in samtliga 
kommuners ställningstaganden inför sitt sammanträde den 5 juni 2026. 

Direktionen för Räddningstjänsten Skaraborg kommer att få löpande information i ärendet. 

Underlag 

• Protokollsutdrag Uppdrag kring förstudie om bildandet av nytt kommunalförbund för civilt 

försvar i Skaraborg 

• Remiss CF och räddningstjänst  
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D § 28 - Räddningstjänsten Skaraborgs rambudgetprocess 

Beslut 

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Bakgrund 

Vid Budgetberedningsutskottets sammanträde 1, 2026-02-05, med ordinarie ledamöter i 
Direktionen, presenterades ett nytt upplägg, jämfört med tidigare års redovisning, samt ett förslag 
till Räddningstjänstens Skaraborgs rambudget 2027, plan 2028–2029, tillsammans med förbundets 
behov för perioden.  

Budgetberedningsutskottet beslutade vid sammanträdet följande: 

• att notera förbundets beräknande behov för perioden 2027, plan 2028-2029,  

• att ge förbundschefen i uppdrag att omarbeta underlaget för rambudget år 2027 med plan 
för åren 2028–2029, i enlighet med Direktionens önskemål, samt  

• att förbundschefen ges möjlighet att ta upp för lån för förbundet.  

Vid Budgetberedningsutskottets sammanträde 2, 2026-03-19, med ordinarie ledamöter i 
Direktionen samt representanter för medlemskommunernas ekonomifunktioner, vilka är inbjudna 
att närvara för att i samråd ta ställning till förslag till rambudget för 2027, plan för åren 2028–2029.  

Budgetberedningsutskottet beslutade vid sammanträdet följande: 

• att ge förbundschefen i uppdrag att arbeta fram ett förslag till rambudget 2027 med en 
uppräkning av medlemsbidraget om 3 %, samt,  

• att ge förbundschefen i uppdrag att arbeta fram ett förslag till rambudget 2027 med 
ytterligare en uppräkning om 2,2 % av medlemsbidraget för att täcka de verksamhetsbehov 
som finns. 

Underlag 

• Protokollsutdrag BU § 3 Räddningstjänsten Skaraborgs budgetbehov för 2027, plan 2028– 
2029  

• Underlag för rambudget år 2027 med plan åren 2028–2029 

• Protokollsutdrag BU § 8 Räddningstjänsten Skaraborgs budgetbehov för 2027, plan 2028– 
2029 

• Underlag 2 för rambudget år 2027 med plan åren 2028–2029 
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D § 29 - Rambudget år 2027 med plan åren 2028–2029 

Beslut 

Direktionen beslutar att fastställa Räddningstjänsten Skaraborgs rambudget för 2027, plan för åren 
2028–2029, samt, 

att ge förbundschefen i uppdrag att delge medlemskommunerna Räddningstjänsten Skaraborgs 
rambudget 2027, plan för åren 2028–2029. 

Bakgrund 

Efter Budgetberedningsutskottets sammanträde 2, 2026-03-19, har tjänsteorganisationen tagit 
fram ett förslag till rambudget för 2027, plan för åren 2028–2029, utifrån de beslut som gav vid 
sammanträdet 2026-03-19.  

Underlag 

• Rambudget 2027 plan 2028–2029 
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D § 30 - Årsredovisning 2025 

Beslut 

Direktionen beslutar att lägga revisionens utlåtande till handlingarna, samt, 

att ge förbundschefen i uppdrag att delge medlemskommunerna Räddningstjänsten Skaraborgs 
årsredovisning för 2025, med tillhörande underlag, för beslut om godkännande och beviljande av 
ansvarsfrihet för Direktionen samt dess enskilda ledamöter. 

Bakgrund 

Den 12 mars 2026 genomfördes ett revisionsmöte avseende Räddningstjänsten Skaraborgs 
årsredovisning för räkenskapsåret 2025. På uppdrag av förbundets revisorer har Azets Revision & 
rådgivning AB granskat årsredovisningen. Uppdraget utgör en obligatorisk del av revisionsplanen 
för 2025. 

Azets har utfört revisionen i enlighet med Standard för kommunal räkenskapsrevision för perioden 
2025-01-01 – 2025-12-31. Granskningen av bokslut och årsredovisning 2025, samt yttrande, 
återfinns i bilagorna. 

Förbundets lekmannarevisorer gör följande bedömning: 

• Vi bedömer sammantaget att direktionen i förbundet, i allt väsentligt, har bedrivit 
verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 

• Vi bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande. 

• Vi bedömer att direktionens interna kontroll, i allt väsentligt, har varit tillräcklig. 

• Vi bedömer sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen är förenligt med de 
finansiella mål som direktionen fastställt i budget 2025. 

• Vi bedömer sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen är delvis förenligt med de 
verksamhetsmål som direktionen fastställt i budget 2025. 

• Vi bedömer, utifrån redovisningen av balanskravsresultatet i årsredovisningen, att det 
lagstadgade balanskravet uppfylls. 

• Vi tillstyrker att respektive kommunfullmäktige i medlemskommunerna beviljar 
ansvarsfrihet för direktionen samt dess enskilda ledamöter. 

• Vi tillstyrker att respektive fullmäktige godkänner förbundets årsredovisning för 2025. 

Underlag 

• Revisionsberättelse för år 2025, Räddningstjänsten Skaraborg 

• Bilaga 1 – Revisorernas redogörelse för år 2025 

• Bilaga 2 – Granskning av bokslut och årsredovisning 2025, Räddningstjänsten Skaraborg 
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• Bilaga 2a – Yttrande från auktoriserad revisor avseende granskning av bokslut och 
årsredovisning 2025 

• Årsredovisning 2025 

• D § 4 – Årsredovisning 2025 

  

S
ig

nerat av C
iceron S

end
S

ig
n 20

26
-0

4
-23

 12
:5

7:18



 

 17 (32) 

Sammanträdesdatum 2026-04-23 
Protokoll 

 

 

 

D § 31 - Delegationsordning 

Beslut 

Direktionen beslutar att upphäva delegationsordning fastställd 2024-12-12 gällande from 2025-01-
01, samt, 

att fastställa Räddningstjänsten Skaraborgs delegationsordning gällande från och med 2026-04-23. 

Bakgrund 

En översyn av Räddningstjänsten Skaraborgs delegationsordning har gjorts i syfte att säkerställa att 
förbundets beslutsvägar är ändamålsenliga, aktuella och rättssäkra. Genomgången förväntas 
resultera i ett antal förändringar, bland annat förtydliganden, justeringar av delegater, borttagande 
av vissa punkter samt sammanslagning av tidigare delegationer.  

Den reviderade delegationsordningen föreslås träda i kraft efter Direktionens beslut vid 
sammanträde 23 april 2026. 

Från och med 4 juni kommer en samlad redovisning av utvalda ärendetyper, enligt 
delegationsordningen, att redovisas vid varje sammanträde. Redovisningen kommer att omfatta de 
delegationsärenden som har hanterats sedan föregående möte. 

Delegationsbeslut enligt de delegationspunkter vilket anges som ”anmäls inte” i 
delegationsordningen föreslås undantas från anmälan till Direktionen. 

Bakgrunden är att beslut inom dessa ärendekategorier fattas löpande och i stor omfattning, både 
dagligen och veckovis. En redovisning av samtliga delegationsbeslut vid varje rapporteringstillfälle 
skulle därför medföra en mycket omfattande administration och en redovisning av stor volym. 

För att säkerställa att Direktionen ändå ges regelbunden insyn redovisas statistik kopplad till dessa 
ärendepunkter inom ramen för förbundets månadsvisa verksamhetsuppföljning. Återrapportering 
sker därmed löpande, men i form av statistisk uppföljning av verksamheten.  

• Redovisning till Direktionens sammanträde den 4 juni 2026 
Delegationsperioden omfattar de beslut som fattats under perioden: 
23 april – 11 maj 2026 

• Redovisning till Direktionens sammanträde den 17 september 2026 
Delegationsperioden omfattar de beslut som fattats under perioden: 
12 maj – 24 augusti 2026 

• Redovisning till Direktionens sammanträde den 19 november 2026 
Delegationsperioden omfattar de beslut som fattats under perioden: 
25 augusti – 21 oktober 2026 

Delegationsbeslut som fattas efter respektive stopptid ingår i nästkommande redovisningsperiod. 

Underlag 

• Delegationsordning fastställd 2024-12-12 gällande from 2025-01-01 
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• Delegationsordning fastställd 2026-04-23 gällande from 2026-04-23 

 

  

S
ig

nerat av C
iceron S

end
S

ig
n 20

26
-0

4
-23

 12
:5

7:18



 

 19 (32) 

Sammanträdesdatum 2026-04-23 
Protokoll 

 

 

 

D § 32 - Lägesbild gällande tillsyn av förbundets ledningssystem 

Beslut 

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Bakgrund 

I samband med att dåvarande Myndigheten för samhällsskydd och beredskap gav 
Räddningstjänsten Skaraborg ett föreläggande gällande bemanning av ledningscentral inleddes 
dialog med Samhällsskydd mellersta Skaraborg. Denna har nu efter ett antal möten lett fram till 
ovan förslag. Syftet med förslaget är dels att möta upp kraven från myndigheten och dels att lägga 
grunden för en mer robust räddningstjänst i Skaraborg.  

Vid ett extrainsatt Direktionsmöte den 19 mars beslutades följande: 

• att bilda ett räddningsledningssystem gemensamt med Samhällsskydd mellersta Skaraborg 
från 2027,  

• att inom ramen för det gemensamma räddningsledningssystemet gemensamt bemanna 
driftchef, vakthavande räddningschef och regional insatsledare med fördelningsnyckel 
enligt befolkningsmängd. Dessa hanterar huvudsakligen LSO i sina roller. Rollerna ska 
närvara i respektive organisation enligt fördelningsnyckel,  

• att under en övergångsperiod leda räddningsledningssystemet från både ledningscentralen 
i Skövde och Falköping som framgent ska ses som en (1) ledningscentral baserat på två olika 
platser,  

• att under ett (1) år, 2027, bemanna med VB efter fördelningsnyckel enligt 
befolkningsmängd i båda ledningscentralerna och därefter utvärderas synergieffekterna i 
projektet,  

• att när ny ledningscentral är klar i Skövde så ska LSO ledas från den nya ledningscentralen,  

• att initiera ett arbete med att se över möjligheterna att trygghetslarm och andra 
kommunala larm kan ledas även från ledningscentralen i Falköping,  

• att beslutet fattas under förutsättning att nämnden för Samhällsskydd Mellersta Skaraborg 
fattar motsvarande beslut,  

• att notera att beslutet är enhälligt, samt,  

• att paragrafen förklaras omedelbar justerad. 

Nämnden för Samhällsskydd Mellersta Skaraborg fattade samma dag ett motsvarande beslut. 

Underlag 

• Protokollsutdrag - D § 18 – Gemensamt räddningsledningssystem 
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• Protokollsutdrag Nämnden för samhällsskydd mellersta Skaraborg 2026-03-19 § 13 
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D § 33 - RUHB – Räddningstjänst under höjd beredskap 

Beslut 

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Bakgrund 

Det är nu tydligt att planeringen av civilt försvar mot området höjd beredskap accelererar. Inte 
minst ser Räddningstjänsten Skaraborg behovet av att cheferna samverkar på fler ytor och mer 
frekvent är tydligt. Sedan nyår har flera sådana samverkansytor uppstått. RS räddningschef sitter 
sedan tidigare med i Länsstyrelsens regionala råd. Utöver detta vill Länsstyrelsen periodiskt träffa 
förbundschefer och räddningschefer för att döma av strategiska frågor i vilka man behöver fatta 
inriktningsbeslut.  

Den 7 april genomfördes ytterligare en mötesform där Civilförsvarsområde och Länsstyrelsen 
gemensamt träffade några av länets räddningschefer i syfte att skapa bättre 
planeringsförutsättningar, skapa bättre dialog och bättre samverkan. Från och med i maj kommer 
Myndigheten för civilt försvar kalla landets samtliga förbunds- och räddningschefer till 
informations- och dialogmöten. Arbetet med att skapa bra planeringsförutsättningar och samtidigt 
återta den egna förmågan kring räddningstjänst under höjd beredskap utgör en allt större del av 
förbundets verksamhet. 

Arbetet med förbundets kontinuitetshantering har intensifierats. Arbetet har senaste tiden kommit 
långt gällande mat, vatten, drivmedel och reservkraft.   

Vid Budgetberedningsutskottets sammanträde den 19 mars 2026 fördes en diskussion kring den 
ekonomiska fördelningen av de statliga bidrag som tilldelas kommunerna. Med anledning av de 
frågor och synpunkter som framkom beslutade Räddningstjänsten Skaraborg att bjuda in 
medlemskommunernas ekonomifunktioner samt säkerhetsskyddsfunktioner till ett dialogmöte. 

Dialogmötet genomfördes den 8 april 2026 och syftade till att skapa en gemensam förståelse för 
förutsättningarna kring bidragets fördelning samt att möjliggöra dialog mellan berörda funktioner.  

Vid medlemsrådet den 7 maj 2026 är respektive kommundirektörer/chefer samt 
säkerhetsskyddsfunktioner inbjudna att närvara. Vid sammanträdet kommer frågor om 
viljeinriktning samt principer för fördelning av de statliga bidragen att behandlas. 
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D § 34 - Ekonomi- och verksamhetsuppföljning 

Beslut 

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Bakgrund 

Redovisning av verksamhetsuppföljning för februari och mars månad 2026 samt 
ekonomiuppföljning till och med mars månad 2026. 

Verksamhetsuppföljning 

Händelser under februari månad 2026 

Händelsetyp Brand i 
byggnad 

Brand i 
terräng 

Övrig 
brand 

Trafik-
olycka 

Utsläpp 
farligt ämne 

IVPA 
 

Automat 
larm 

Övrigt 
 

Totalt 
RS 

Antal händelser 24 1 4 24 3 10 65 34 165 

Antal händelser 
motsvarande 
månad 
föregående år  

17 1 5 18 1 10 53 30 135 

 
 
 

 

 
Händelser under mars månad 2026 

Händelsetyp Brand i 
byggnad 

Brand i 
terräng 

Övrig 
brand 

Trafik-
olycka 

Utsläpp 
farligt ämne 

IVPA 
 

Automat 
larm 

Övrigt 
 

Totalt 
RS 

Antal händelser 15 3 11 26 1 10 79 38 183 

Antal händelser 
motsvarande 
månad 
föregående år  

14 6 7 15 2 11 75 22 152 

 
 
 
 

 
Trygghetscentralen februari 2026 

Ärendetyp Trygghetslarm 

Lidköping 9765 

Mariestad 5498 

 
Trygghetscentralen mars 2026 

Ärendetyp Trygghetslarm 

Lidköping 11 031 

Mariestad 5789 

Vakthavande befäl/ LLB Totalt 

Medlyssning där utryckning inte behövdes 86 

Medlyssning där utryckning inte behövdes 
motsvarande månad föregående år  

81 

Vakthavande befäl/ LLB Totalt 

Medlyssning där utryckning inte behövdes 84 

Medlyssning där utryckning inte behövdes 
motsvarande månad föregående år  

81 
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Ärende under februari månad 2026 

Ärendetyp Brandskyddskontroller Tillsyn LSO Tillsyn LBE 

Utfall för månaden 423 11 12 

Utfall t.o.m. 2026-02-28 858 26 19 

Utfall motsvarande period 
föregående år 

381 52 4 

Prognos för året 5 245 155 102 

Plan för året 5 505 180 110 

Behov för att uppfylla frister 11 238 350 - 

 

Ärende utan 
årsplanering 

Yttrande 
bygg 

Yttrande 
miljö 

Yttrande 
plan 

 

Yttrande 
polis 

Serveringstill
stånd 

 

Tillstånd 
brandfarlig 

vara 

Tillstånd 
explosiv vara 

Utfall för 
månaden 

26 0 6 16 5 10 1 

Utfall för året 53 5 12 33 8 18 3 

Utfall 
motsvarande 
månad 
föregående år 39 1 2 21 6 2 1 

 
Ärende under mars månad 2026 

Ärendetyp Brandskyddskontroller Tillsyn LSO Tillsyn LBE 

Utfall för månaden 616 15 9 

Utfall t.o.m. 2026-03-31 1 475 41 28 

Utfall motsvarande period 
föregående år 

698 78 12 

Prognos för året 7 731 155 102 

Plan för året 5 882 180 110 

Behov för att uppfylla frister 11 238 350 130 

 

Ärende utan 
årsplanering 

Yttrande 
bygg 

Yttrande 
miljö 

Yttrande 
plan 

 

Yttrande 
polis 

Serveringstill
stånd 

 

Tillstånd 
brandfarlig 

vara 

Tillstånd 
explosiv vara 

Utfall för 
månaden 

41 3 11 52 9 11 2 

Utfall för året 94 8 23 85 17 28 5 

Utfall 
motsvarande 
månad 
föregående år 26 4 6 11 4 3 3 
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Ekonomiuppföljning 

Vid Direktionens sammanträde den 23 april presenteras förbundets första prognos för kalenderåret 
2026. Prognosen har tagits fram utifrån genomförda månadsuppföljningar mellan chefer och 
verksamhetscontroller, ledningsgrupp samt i samverkan med KPA Pension avseende bedömning av 
pensionskostnader, för att skapa en samlad prognos för helåret.  

I samband med ärendet ges Direktionen även en redogörelse för arbetet med prognostisering av 
pensionskostnader. Pensionskostnaderna har under tidigare år utgjort en kostnadspost med 
betydande påverkan på förbundets ekonomiska utfall i förhållande till budget. 

Förbundet har tillsammans med KPA Pension analyserat orsakerna till tidigare prognosavvikelser 
och identifierat en arbetssättsförändring för att stärka träffsäkerheten i kommande prognoser. 

Underlag 

• Verksamhetsuppföljning händelser februari 2026  

• Verksamhetsuppföljning händelser bilaga februari 2026  

• Verksamhetsuppföljning händelser mars 2026  

• Verksamhetsuppföljning händelser bilaga mars 2026  
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D § 35 - Personalredovisning helår 2025 

Beslut 

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Bakgrund 

Vid Direktionens sammanträde den 23 april 2026 redovisas personalnyckeltal för helår 2025. 
Redovisningen omfattar sjukfrånvaro, extern personalomsättning, årsarbeten med övertid/mertid 
samt antal månadsanställda. 

Vid sammanträdet den 12 mars 2026 framförde Presidiet önskemål om att från och med 2026 även 
inkludera redovisning av företagshälsovård, tillbud, arbetsskador samt hållbart 
medarbetarengagemang (HME) i samband med delårs- och helårsredovisning. 

Nedan följer en beskrivning av de personalnyckeltal som ingår i redovisningen. 

• Total sjukfrånvaro (%) 
Visar utvecklingen av den totala sjukfrånvaron i relation till den totalt arbetade tiden 
under aktuell period. Avser samtliga anställda, både månads- och timavlönade. 

• Extern personalomsättning 
Visar utvecklingen av antalet avgångar per månad två år tillbaka i tiden. Avser enbart 
tillsvidareanställda på heltid. 

• Årsarbeten med övertid/mertid 
Redovisar utvecklingen av övertidsuttag per månad två år tillbaka i tiden. 

• Antal månadsanställda 
Visar utvecklingen av antal månadsanställda per månad två år tillbaka i tiden. 

• Företagshälsovård 
Omfattar antal ärenden, nyttjandegrad, typ av insatser samt trender kopplade till 
arbetsmiljö och hälsorelaterat stöd. Syftet är att ge en samlad bild av behov och 
förebyggande arbete över tid. 

• Tillbud 
Avser rapporterade händelser som kunnat leda till ohälsa eller olycksfall men där ingen 
person kommit till skada. Redovisningen belyser antal, typ av tillbud samt eventuella 
riskmönster. 

• Arbetsskador 
Avser händelser som lett till ohälsa eller personskada i arbetet. Redovisningen omfattar 
antal, typ av skada samt utveckling över tid för att identifiera risker och behov av 
åtgärder. 

• Hållbart medarbetarengagemang (HME) 
Visar utvecklingen av medarbetarnas upplevda motivation, ledarskap och styrning och 
utgör ett mått på verksamhetens långsiktiga hållbarhet som arbetsgivare. 
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Underlag 

• Uppföljning av personalnyckeltal helår 
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D § 36 - Årlig uppföljning SAM 

Beslut 

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Bakgrund 

Inom Räddningstjänsten Skaraborg har samtliga chefer och gruppledare, tillsammans med utsedda 
skyddsombud, deltagit i en enkät som utgör en del av den årliga uppföljningen av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet (SAM). 

Vid Direktionens sammanträde den 23 april 2026 redovisas resultatet av enkäten. Uppföljningen 
genomförs för att säkerställa att verksamheten bedriver ett strukturerat, förebyggande och 
föreskriftsenligt arbetsmiljöarbete samt att identifiera eventuella utvecklingsbehov inför 
kommande år. 

Underlag 

• Årlig uppföljning SAM 2025 
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D § 37 - Anmälningar olyckor, tillbud, observationer 

Beslut 

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Bakgrund 

Vid Direktionens sammanträde den 23 april 2026 presenteras en samlad redovisning av 
IA-anmälningar för helår 2025.  

Genomgången omfattar rapporterade olyckor, tillbud och observationer. Syftet är att ge en 
övergripande bild av inträffade händelser samt att identifiera områden där ytterligare åtgärder eller 
förbättringar kan behövas i det fortsatta arbetsmiljöarbetet. 

För att skapa en mer sammanhållen och ändamålsenlig återrapportering kommer IA-anmälningar 
framöver att sammanställas och presenteras vid helårs- och delårsredovisningarna. 

Underlag 

• Anmälningar olyckor, tillbud, observationer – helår 2025 
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D § 38 - Anmälningsärenden 

Beslut 

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Bakgrund 

1. Frister och avgifter för myndighetsutövning enligt lag om brandfarliga och explosiva varor  
 
Kommunfullmäktige i Grästorps kommun har beslutar att anta förändringar i 
avgiftskonstruktioner och frister för tillstånd och tillsyn enligt lag om brandfarliga och 
explosiva varor att gälla från och med 2026-01-01.  

Underlag 

• Protokollsutdrag Grästorps kommun § 9 Frister och avgifter för myndighetsutövning enligt 
lag om brandfarliga och explosiva varor 

 

  

S
ig

nerat av C
iceron S

end
S

ig
n 20

26
-0

4
-23

 12
:5

7:18



 

 30 (32) 

Sammanträdesdatum 2026-04-23 
Protokoll 

 

 

 

D § 39 - Förvaltning av Räddningstjänsten Skaraborgs pensionsmedel 

Beslut 

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Bakgrund 

Vid Direktionens sammanträde den 23 april 2026 redovisas hur Räddningstjänsten Skaraborg 
förvaltar det kapital som är avsett att trygga framtida pensionskostnader. Förvaltningen av 
pensionsmedlen sker i enlighet med den placeringspolicy för pensionsmedel som Direktionen 
tidigare beslutat om. 
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Sammanträdesdatum 2026-04-23 
Protokoll 

 

 

 

D § 40 – Övrigt 
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Sammanträdesdatum 2026-04-23 
Protokoll 

 

 

 

D § 41 - Avslutning 

Nästa möte är med Medlemsrådet den 7 maj och hålls digitalt via Teams. 
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