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Forord

Raddningstjanstférbundet Ostra Skaraborg (ROS) har infér verksamhetsdret 2022 arbetat om
verksamhetsplanen som ocksd bygger pd ett helt nytt handlingsprogram. Aven budgeten &r helt
omarbetad sedan 2021 och ar ett delresultat i ett langsiktigt férandringsarbete. Férandringarna som
genomférs kommer innebara en 6kad tydlighet i vart uppdrag och férbattra ledning och styrning av
var verksamhet.

Utover fordndringarna av lag om skydd mot olyckor (LSO) och de foreskrifter som Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB) utfardar, finns ett antal utmaningar i ett framtidsperspektiv.
Handelser kopplade till klimatférandringar okar patagligt dar bade omfattning och konsekvenser ar
svara att forutse. Ateruppbyggnad av totalférsvarsférmagan ar paborjad, men det &r oklart i vilken
grad det finns kostnadstackning for de behov som identifieras under processen. Den ekonomiska
tillvaxten i samhallet fortsatter, men klyftorna i samhallet tenderar att vaxa. Varlden blir rikare, men
samtidigt mer polariserad. Sambandet mellan socioekonomiska klyftor och olyckor ar valkant, en 6kad
polarisering kan innebara att antalet olyckor 6kar. En utmaning for det framtida sdkerhetsarbetet ar
darfor att fokusera pa sarskilt olycksutsatta gruppers behov. Vi ser ocksa hur den organiserade
brottsligheten i hogre grad flyttar utanfér storstadsregionerna, vilket innebar att risken for
antagonistiska handelser 6kar. Den oerhort snabba teknikutvecklingen ar ofta positiv for sdakerheten,
men kan ocksa skapa nya risker (elektrifiering av olika fordonstyper ar ett tydligt exempel, cyberhot ar
ett annat.).

Det gar att stapla fler sannolika utmaningar, som manga ganger ocksa innebar mojligheter, pa
varandra. Den sammanfattande beddmningen ar att det finns manga osdkerhetsfaktorer i de
framtidsspaningar som gors, varfor en storre beredskap till alternativ handlingsférmaga ar det som
beddms komma att kravas, bade personellt och ekonomiskt. Alla aktorer i samhéllet behover bli
betydligt mer redundanta, adaptiva och samverka i an hogre utstrackning an tidigare for att battre
klara att mota utmaningarna tillsammans.

Var organisations forandringsresa ar paborjad, de stora kliven behdver tas de ndarmsta aren. Var
viktigaste resurs ar alla vara medarbetare som genom alla olika delar i var organisation bidrar till
helheten. Har vi en gemensam tydlig bild av vara mal véxer vi tillsammans som individer och
organisation i uppdraget att skapa trygghet, sdakerhet och omtanke for alla som bor och vistas i vara
medlemskommuner.

Direktionen och férbundsledningen har en stark tillit i alla medarbetares engagemang, férmaga och
ansvarstagande for att gora en redan bra verksamhet an battre, dar de vi ar till for alltid star i vart
forsta fokus!

Ulricav Johanssov Mikael Wallinv

Direktionens ordférande Forbundsdirektor
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1 Inledning

Raddningstjansten Ostra Skaraborg (ROS) ar ett kommunalférbund fér operativ raddningstjinst och
forebyggande atgarder mot brand i medlemskommunerna; Skévde, Mariestad, Tibro, Téreboda,
Hjo, Karlsborg och Gullspang.

Verksamhetsplanen fér 2022 ar omgjord jamfért med hur den sett ut tidigare ar och bygger pa ett
helt nytt handlingsprogram. Den nya modellen av verksamhetsplan har ett tydligare fokus pa vilka
effekter vi vill uppna med var verksamhet genom tydligare verksamhetsmal och aktiviteter for aret.

1.1 Riddningstjinsten Ostra Skaraborgs uppdrag

Raddningstjansten Ostra Skaraborgs uppdrag ar att, i medlemskommunerna, bedriva operativ
raddningstjanst, ansvara for att atgarder vidtas sa att brander och skador till foljd av brander
forebyggs, ansvara for rengoring (sotning) och brandskyddskontroll, vara lokal tillstands- och
tillsynsmyndighet for brandfarliga och explosiva varor samt utbilda vara medlemskommuners
medarbetare i hur man hanterar och agerar vid brand.

1.2 Vision och malbild

Var vision beskriver vad vi langsiktigt vill uppna med var verksamhet och ar ett riktmarke for vart vi
vill i samhillet. Raddningstjansten Ostra Skaraborgs vision dr Ingen ska omkomma eller allvarligt
skadas till féljd av brand eller andra olyckor. For att na var vision har vi tagit fram en malbild for hur
vi ska arbeta och agera for att na visionen.

1.2.1 Malbild

Raddningstjansten Ostra Skaraborg ska &ver tid verka for att férhindra och begriansa olyckor,
forbereda och genomféra raddningsinsatser, vidta atgarder efter olyckor och medverka till
samhallets krishantering i syfte att skapa trygghet, sdkerhet och omtanke for allmédnheten.

Vart dagliga arbete praglas av ett personligt engagemang och en vilja att standigt forbattra och
utveckla vart upptradande och uppdrag, vi ska skapa en larande organisation dar forstaelsen for
uppgiftens inneboérd ar central for samtliga medarbetare.

Verksamheten ska bade internt och externt bygga pa en o6ppenhet och ett gott personligt
upptradande fran den enskilde, sa att vi kan férvalta och utveckla fortroendet fér vart uppdrag

1.3 Vara varderingar

Alla medarbetare vid Raddningstjansten Ostra Skaraborg arbetar fér att uppna stdrsta mojliga
samhallsnytta i vart uppdrag. For att na detta delar vi féljande varderingar:

- vart forsta och storsta fokus och engagemang éar alltid hos tredje person,

vi arbetar hela tiden for att gbra varandra battre genom ett gott kamratskap och hogt
engagemang,

- alla vill och far vara med och ta ansvar, vi gor det tillsammans,

- fortroende, professionalitet, drlighet och gladje gor oss stolta i vart arbete,
- vi utbildar och 6var oss for att klara en storre uppgift,

- utveckling och innovation &r viktiga omraden.

1.4 Implementering av verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ar styrande for hela organisationen och det ar darfér viktigt att alla
medarbetare ar val fortrogna med verksamhetsplanen och dess innehall. Alla chefer inom



organisationen ansvarar for att sdkerstdlla att deras medarbetare har fatt en genomgang av
verksamhetsplanen med mojlighet till diskussion om hur innehallet paverkar dem och deras arbete.

2 Direktionens inriktning for aret

Raddningstjanstférbundet har initierat en verksamhetsanalys med malsattning att skapa en robust
och effektiv organisation for att mota bade stdllda krav och forvdantade utmaningar framat.
Direktionens inriktning for verksamhetsaret 2022 ar darfor att skapa ratt forutsattningar genom att
bade ge stdod och fatta beslut i de fragor och omraden som kravs foér att utveckla forbundet.
Direktionens inriktning for aret ar att:

- raddningstjansten ska folja samhallsutvecklingen, vara modern och effektiv for att bibehalla ett
hogt fortroende hos allmanheten.

- ambitionsniva gallande verksamhetsmal och budget ska korrelera med varandra sa att ratt
forutsattningar for budget i balans foreligger.

- raddningstjansten ska arbeta med framtagna mal och aktiviteter i denna verksamhetsplan, med
sarskilt fokus pa de omraden Myndigheten for samhallsskydd och beredskap pekat ut.

- raddningstjansten ska fortsatta utveckla utbildnings- och o©vningsverksamheten med
koncentration till ovningsfiltet Hasslum, dar andra raddningstjanster, blaljusaktorer,
Forsvarsmakten eller annan krisberedskapsaktor enskilt eller i samverkan ska beredas méjlighet
att hyrain sig.

- direktionen stoder raddningstjansternas samverkan inom Raddsam VG.

- raddningstjansten ska ocksa fortsatta utveckla samverkan med medlemskommunerna, andra
raddningstjanster, blaljusaktorer samt 6vriga aktuella parter for att ge medlemskommunernas
invanare och alla som vistas dar ett sa gott skydd mot olyckor som maijligt.

Implementering av gemensamt ledningssystem med Raddningstjansten Vastra Skaraborg, ny
kostnadsfordelning, dgandefragan gallande forbundets idag dgda fastigheter samt ev. mottagande
av nya medlemskommuner ar viktiga strategiska fragor fér forbundsledning tillsammans med
direktionen och medlemskommunerna att hantera under verksamhetsaret.

3 Var verksamhet

Raddningstjdnstens verksamhet &r uppdelad i tre huvudsakliga verksamhetsomraden,
forebyggandeverksamhet, operativ verksamhet samt drift- och underhallsverksamhet. Utéver
detta finns stodverksamhet som ex. HR och personaladministration samt ekonomi och
ekonomiadministration. Den verksamhet som bedrivs ska ocksa kunna bedrivas vid ex. hojd
beredskap.

3.1 Forebyggandeverksamhet

Forebyggandeverksamheten omfattar myndighetsutévning genom tillsyn och tillstandsgivning
enligt lag om skydd mot olyckor och lag om brandfarliga och explosiva varor, rengéring (sotning)
och brandskyddskontroll, olycksundersokning, information, radgivning och utbildning inom
brandskyddsomradet samt samverkan med andra aktorer i syfte att verka for att férebygga andra
olyckor &an brand. | foérebyggandeverksamheten ingar ocksa att utgbra sakkunnig at
medlemskommunerna gallande plan- och byggédrenden samt andra riskférebyggande drenden.



3.2 Operativ verksamhet

Den operativa verksamheten utgors i huvudsak av att utfora raddningsinsatser pa ett effektivt satt,
inom en godtagbar tid samt pa ett satt som skapar mervarde for de drabbade. For att kunna goéra
detta ingar ocksa insatsféreberedelser genom 6vning, internutbildning och insatsplanering.

For att halla ihop och styra den operativa organisationen driftsatts under bérjan av aret ett
gemensamt ledningssystem med Raddningstjansten Vastra Skaraborg. Navet i ledningssystemet
utgors av den gemensamma ledningscentralen pa brandstationen i Skévde.

3.3 Drift- och underhallsverksamhet

Verksamhetsomradet omfattar drift- och underhall av raddningstjanstens lokaler, fordon och
annan materiel. | verksamheten ingar ocksa stod till raddningsstyrkorna vid insatser och évningar.

3.4 Verksamhetsstod

Organisationens verksamhetsstdéd bestar bland annat av HR och personaladministration samt
ekonomi och ekonomiadministration. Verksamhetsstddet utgdrs bade av egna medarbetare och
kop av tjanst fran Skovde kommun.

3.4.1 HR och personaladministration

HR- och personaladministrationsfunktionerna ar stodfunktioner till personalansvariga chefer inom
kompetensutveckling, arbetsmiljo, arbetsrattsfragor, rekrytering, 16nedversyn och rehabilitering.
HR-funktionen medverkar i facklig- och skyddsombudssamverkan pa en strategisk niva.

3.4.2 Ekonomi och ekonomiadministration

Ekonomifunktionen utgors av en egen ekonomiadministratér samt en extern inkopt tjanst som
stottar organisationen i ekonomiska fragor och stottar ansvariga chefer i det ekonomiska prognos-
och uppféljningsarbetet.

3.5 Organisationsstruktur

Raddningstjansten Ostra Skaraborg leds av en direktion bestdende av politiker fran de i férbundet
ingdende kommunerna. Organisationen leds pa tjanstemannaniva av forbundsdirektéren som till
sitt stod har en raddningschef. Inom organisationen finns tre avdelningar och verksamhetsstod.
Under avdelningsnivan finns ytterligare nivaer efter behov, ex. enheter.

Férbundsdirektor

I

Verksamhetsstéd R&ddningschef

1
Driffavdelningen Operativa avdelningen

Férebyggandeavdelningen

Figur 1: Organisationsstruktur ROS.




4 Arbetsmiljo och medarbetare

Det systematiska arbetsmiljdarbetet hos Rdddningstjinsten Ostra Skaraborg (ROS) ska praglas av
tydlighet, delaktighet och samverkan samt vara vil integrerat i det dagliga arbetet. ROS ska
uppfattas som en rattvis och transparent organisation genom att regler och varderingar omfattar
alla och ingen sarbehandlas. Medarbetarna ges mdjlighet att vara informerade om handelser i
organisationen som ar av betydelse for dem.

Ledarskapet inom ROS ska priglas av ett ndrvarande, tillitsfullt, tydligt och engagerat ledarskap.
Ledare ska vara goda kommunikatorer, mojliggora utveckling och ldrande samt sta for en tydlighet
gdllande krav och forvantningar.

ROS medarbetare ska kdnna att de har ratt kompetens for att kunna géra ett bra jobb i sina olika
funktioner samt att de ar delaktiga och har mojlighet att paverka beslut. Alla nyanstallda ska
genomga ett faststallt introduktionsprogram som tydliggér verksamhetens mal, syfte och
arbetsinnehall. Alla medarbetare ska ocksa erbjudas arliga utvecklingssamtal dar individuella mal
dokumenteras och féljs upp.

Vi ska kontinuerligt arbeta med den organisatoriska och psykosociala arbetsmiljon genom att
anvanda ett agilt systemstod som regelbundet kan respondera pa hur medarbetare mar, trivs och
uppfattar sin arbetsmiljésituation. S& manga som mdjligt av ROS medarbetare ska ha en god
sjalvupplevd halsa.

Alla chefer ska ha kunskap om hur man férebygger hog arbetsbelastning och krankande
sirbehandling pa arbetsplatsen. ROS ska ha ett vil fungerande rehabiliteringsarbete foér s&vil kort-
som langtidssjukfranvaro.

4.1 Medarbetarskapet

Medarbetarskapet innebar ett ansvar och bygger pa var gemensamma vision. Alla vi som arbetar
inom organisationen ar medarbetare och vart arbete ar till for medborgarna i vara
medlemskommuner. Avgérande faktorer for hur resultatet av vart gemensamma arbete blir ar
bland annat vart engagemang, var kompetens, vara arbetssatt, hur vi moter olika situationer och
var tillit till andra.

De medarbetare som har ett chefsuppdrag har ett ansvar att vara organisationens féretradare och
leda verksamheten mot organisationens vision och uppsatta mal. Inom Riddningstjansten Ostra
Skaraborg har vi en positiv grundsyn med stark tilltro till verksamheten, oss sjdlva, vara
arbetskamrater, arbetsgrupper och chefer.

Delaktighet, ansvar och inflytande &r viktiga delar i var organisation och i vart arbete. Vi har
gemensamma varderingar som vi forhaller oss till och vill ha arbetsplatser dar medarbetare kan
vara med och paverka sina arbetsforhallanden. Som medarbetare ska du kdnna engagemang och
stolthet 6ver det arbete vi bedriver. Du ska ocksa kunna vara aktivt och kreativ i ett arbete som du
och medborgarna upplever som viktigt och av hog kvalitet.

4.2 Jimstilldhet och mangfald?

Jamstalldhet och mangfald handlar om att vi ska se och respektera varje individ samtidigt som vi
skapar en inkluderande arbetsmiljo och kultur. Det arbete som bedrivs inom organisationen,

1 Inriktning for okad jamstalldhet och mangfald i raddningstjansten 2030 med tillhérande handlingsplan, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB), MSB
1863, november 2021.



oavsett om det handlar om raddningsinsatser, forebyggande arbete eller annat arbete, far battre
forutsattningar med en arbetsmiljé dar medarbetare trivs. Raddningstjansten har redan idag
konstaterat svarigheter i att rekrytera och attrahera olika kompetenser. Ett aktivt arbete med
jamstalldhet och mangfald breddar rekryteringsbasen, vilket ar en forutsattning for att vi ska ha de
medarbetare vi behover i framtiden. Ett aktivt arbete med jamstéalldhet och mangfald bidrar ocksa
till att befintliga medarbetare vill stanna kvar hos oss och mar bra. Rdddningstjansten ska vara en
organisation som kdnnetecknas av att valkomna olikheter och tillvarata olika perspektiv bade idag
och i framtiden.

4.2.1 Malbilder for jamstalldhet och mangfald

Raddningstjansten har valt att implementera, applicerbara delar av, Myndigheten for
samhallsskydd och beredskaps (MSB) nationella malbilder for jamstalldhet och mangfald dven pa
lokal niva. En forutsattning for att malbilderna ska uppnas nationellt ar att vi uppnar dem lokalt.

Malbild for jamstélldhet och mangfald

Malbild 1 Arbetsmilién och utbildningsmilién dr inkluderande och det rdader aktiv
nolltolerans mot diskriminering och kréinkningar.

Bakgrund For att skapa en arbetsplats som bade attraherar och behaller personal och
diarmed en hallbar personalférsorjning kravs ett jamstallt och jamlikt
forhallningssatt samt ett tydligt ledarskap.

Raddningstjanstens arbete kopplat till utbildningsmiljon mot diskriminering
och krankningar ska mojliggora for medarbetare och studerande att arbeta
i en god miljoé som valkomnar och tillvaratar olikheter.

Diskriminering och krankningar star i direkt motsats till en inkluderande
arbetsmiljo, och att missgynna personer pa grund av exempelvis kon, etnisk
tillhorighet eller sexuell laggning ar forbjudet enligt Diskrimineringslagen.

Aktiviteter — Raddningstjansten ska stodja natverk som tillvaratar erfarenheter och kan
bidra till att skapa en positiv, utvecklande och hallbar arbetsmiljo som
attraherar alla och ger forutsattningar for alla att utvecklas.

— Réaddningstjansten ska regelbundet redovisa till ansvariga politiker hur
jamstalldhets- och mangfaldsarbetet utvecklas.

— Raddningstjansten ska 6ka medvetenheten om normer och bemdétande
samt om likabehandling bland medarbetarna.

— Raddningstjanstens arsuppfoljning ska utvecklas med fragor om andelen
kvinnor och méan pa olika positioner inom organisationen, och dven med
fragor som ror andra aspekter av mangfald an kvantitativ jamstalldhet.

Malbild for jamstalldhet och mangfald

Malbild 2 Rdddningstjdnstens rekryteringsunderlag speglar samhdllet, méngfald ér en
naturlig del i att bedriva verksamheten.

Bakgrund Raddningstjansten behdver rekrytera fran hela samhallet. En forutsattning
for att kunna rekrytera och behalla den kompetens som raddningstjansten




behover idag och i framtiden ar att skapa ett jamstallt forhallningssatt i
rekrytering och utbildning.

Malet ar att na ut till fler malgrupper. En medvetenhet och kunskap om att
kommunicera 6ppet, kdonsneutralt och inkluderande bidrar till att fler far
kunskap om raddningstjanstens viktiga uppdrag i samhallet. Detta bidrar i
sin tur till att fler manniskor kan kdnna sig inkluderade och séker sig till en
framtid inom raddningstjansten.

Aktiviteter — Raddningstjansten ska bedriva ett aktivt arbete for att i olika sammanhang
visa upp raddningstjansten som en attraktiv och intressant arbetsplats.

— Raddningstjansten ska undersdka hur bade de som har uppdraget idag och
de som har avslutat sin anstallning, upplever arbetsmiljon med sarskilt
fokus pa jamstalldhet samt analysera och sammanstalla resultatet.

— Réaddningstjansten ska ta del av nationella malgruppsanalyser for att bland
annat fa kunskap om; hur underrepresenterade malgrupper kan lockas att
soka arbete inom raddningstjansten samt arbetsgivares attityder till att
deras anstéllda har deltidsuppdrag i raddningstjansten. Utifran analyserna
ska forslag pa atgarder for att forbattra rekryteringsarbetet och den
externa kommunikationen tas fram.

Malbild for jamstalldhet och mangfald

Malbild 3 Rdddningstjénsten levererar en bra och jamlik service till hela befolkningen

Bakgrund Raddningstjansten ska tillsammans med Ovriga aktorer i samhallet genom
sina insatser bidra till kommunernas uppdrag att skydda manniskors liv och
hélsa samt egendom och milj6. Kunskap och forstaelse om befolkningens
livsvillkor ger en grund for en raddningstjanst som moter varje individs
behov och levererar en effektiv och jamlik service, bade i forebyggande och
operativt arbete. Detta 6kar ocksa fortroendet for raddningstjansten, vilket
skapar forutsattningar for en sakrare och battre arbetsmiljo.

Aktiviteter — Raddningstjansten ska ©6ka medvetenheten i jamlikt och jamstallt
bemdtande bland medarbetarna.

— Raddningstjansten ska analysera konsuppdelad statistik och omsatta i
praktiska atgarder i saval det forebyggande som operativa arbetet.

4.3 Kompetensforsorjning

Den mest avgérande faktorn for en organisations framgang och resultat &r medarbetarna och deras
formaga att hantera organisationens uppgifter. Kompetensforsérjning innebar bade att sdkerstélla
och utveckla denna férmaga hos medarbetarna. Att organisationen kontinuerligt ska ha ratt
kompetens for att mota framtida krav och uppgifter ar en av de storsta och kanske viktigaste
utmaningarna for organisationen.

Ska forbudet kunna na de langsiktiga mal som beskrivs i handlingsprogrammet enligt lag om skydd
mot olyckor behover tillgang till ratt kompetens 6ver tid sdkerstéllas. Det &r viktigt att forbundet
kan locka nya medarbetare med ratt kompetens. Nagot som ar dnnu viktigare ar att ge basta mojliga
forutsattningar for organisationens befintliga medarbetare att bidra till utvecklingen och prestera.



Det behover kontinuerligt utvarderas vilka kompetenser som behdvs och vilka kompetenser som
redan finns inom organisationen. Nya kompetenser kan erhallas antingen genom rekrytering eller
genom kompetensutveckling av befintliga medarbetare. Finns det bristkompetenser inom
organisationen ar det viktigt att dessa identifieras tidigt sa att rekrytering eller
kompetensutveckling kan ske i god tid for att mota behovet.

5 Styrmodell inom Riddningstjinsten Ostra Skaraborg

Styrmodellen inom Raddningstjansten Ostra Skaraborg utgér fran de krav som stélls i lagstiftning,
ex. lag om skydd mot olyckor, pd kommuner som genom férbundsordningen ar overfért fran
medlemskommunerna till férbundet. Férbundsdirektionen ar ytterst ansvarig for den verksamhet
som organisationen bedriver. | handlingsprogrammet beskriver Direktionen bland annat vision och
mal for verksamheten. Forbundsdirektéren ar hogst ansvarig tjansteman och omsatter uppdraget
fran Direktionen till verksamhet som beskrivs i verksamhetsplanen. De mal som finns i
handlingsprogrammet bryts i verksamhetsplanen ner till kortsiktiga verksamhetsmal med
tillhérande aktiviteter. Avdelningschefer, och chefer under dessa, ansvarar for att respektive
avdelning arbetar mot de verksamhetsmal och genomfor de aktiviteter som beskrivits i
verksamhetsplanen. Avdelningschefer tar fram avdelningsplaner for sin respektive verksamhet med
aktivitetsmal och, vid behov, individmal. Ett exempel pad avdelningsplan ar tillsynsplanen som
beskriver raddningstjanstens tillsynsverksamhet for aret.

Férbundsdirektionen Handlingsprogram Vision och mal

Verksamhetsmdl och

Foroundsdirektor Verksamhetsplan akfiviteter

Aktivitetsmdl och

Avdelningschef Avdelningsplan individmal

Figur 2: Styrmodell inom ROS.

6 Verksamhetsmal och aktiviteter

For att uppna de mal (inriktningsmdl) som direktionen beslutat om i handlingsprogrammet har
organisationen tagit fram verksamhetsmal och aktiviteter for det kommande aret.
Verksamhetsmalen ar kortsiktigare dn malen i handlingsprogrammet och ska tillsammans med
aktiviteterna bidra till att malen i handlingsprogrammet uppnas over tid.

Verksamhetsmal och aktiviteter syftar inte till att hantera organisationens hela uppdrag utan syftar
till att hantera enstaka delar i uppdraget som behdver utvecklas specifikt enligt
handlingsprogrammet. Det behdver saledes inte finnas nagra mal som adresserar “dagligt arbete”



dar inget speciellt utvecklingsbehov foreligger for tillfallet. Mal for "dagligt arbete” ansvarar
avdelningscheferna for att beskriva i sina avdelningsplaner.

Foérebygga brander

Inriktningsmal Antalet bréinder och utvecklade brénder i byggnader per 1 000 invdnare ska,
i medeltal, minska med minst 10 % under perioden?.

Verksamhetsmdl — Riddningstjansten ska systematiskt arbeta med stérkt brandskydd for
riskutsatta individer genom fordjupad samverkan med berérda aktérer i
medlemskommunerna ex. vard- och omsorgsforvaltning, osv.

— Raddningstjansten ska starka kunskapen att forebygga brand och agera
vid brand hos invanare i samtliga medlemskommuner.

Aktiviteter — Raddningstjansten ska informera ledande funktioner i forbundets
medlemskommuner om brandskydd for sarskilt riskutsatta och stotta
kommunerna i arbetet med att implementera detta.

— Raddningstjansten ska kartlagga och identifiera olika grupper med hog risk
for bostadsbrander, ex. specifika bostadsomraden, osv. Utifran detta
underlag ska raddningstjansten genomféra hembesdk varje vecka i orter
med heltidsstyrka och tva ganger per ar i orter med RiB styrka eller varn.
Raddningstjansten ska ocksa medverka i SFl-utbildningar och andra
aktiviteter for att sprida budskap om brandskydd.

— Raddningstjansten ska utbilda elever i grundskolan i brandskydd.
Innehallet i utbildningen ska vara anpassat till elevernas alder och kan
med fordel samordnas med andra aktorers information, ex. polisen.

Forhindra eller begransa skador

Inriktningsmal Inga ska omkomma i brdnder och antalet skadade i brénder per 1 000
invénare ska, i medeltal, minska med minst 20 % under perioden?.

Verksamhetsmdl — Riddningstjansten ska stirka kunskapen att forebygga brand och agera
vid brand hos invanare i samtliga medlemskommuner.

— Raddningstjansten ska arbeta for att ©oka andelen fungerande
brandvarnare och annan brandskyddsutrustning i hemmiljo i samtliga
medlemskommuner.

— Ré&ddningstjansten ska vid raddningstjansthandelser agera pa ett sadant
satt att skadeutfallet minimeras efter raddningstjanstens framkomst.

2 Perioden avser en fyradrsperiod dar férsta perioden startar 2022-01-01.



Aktiviteter

— Ré&ddningstjansten ska bjuda in invanare i medlemskommunerna till
informationstraffar, vid minst fem tillfallen under aret for att formedla
information gallande brandskydd och agerande vid brand.

— Réaddningstjansten ska folja upp fastighetsdgarens ansvar fér brandskydd
i flerbostadshus, bade tekniskt och systematiskt brandskydd ska beaktas.

— Raddningstjansten ska vid hembesdk och brandskyddskontroller
kontrollera forekomsten av brandvarnare och annan
brandskyddsutrustning och dela ut brandvarnare dar det saknas.

— Ré&ddningstjansten ska fortsatt utveckla konceptet uppstart brand i syfte
att genomfora effektiva insatser.

Paborja raddningsinsatser inom godtagbar tid

Inriktningsmal

Rdddningstjdnsten ska i genomsnitt vara pa plats vid en hédndelse inom 10
minuter fér 75 % av hdndelserna och inom 20 minuter fér 95 % av
héndelserna under perioden?.

Verksamhetsmal

— Réaddningstjansten ska utifran lokala forutsattningar analysera och
planera for att minska responstiden till forsta insats. Samhallets samlade
resurser ska beaktas och involveras i den utstrackning det ar maijligt.

— Raddningstjansten ska utveckla systemledningen i syfte att erhalla en
okad formaga att leda och genomféra effektiva raddningsinsatser.

— Fordon och utrustning som anvands vid raddningstjansthandelser ska
alltid vara tillgangliga och fullt funktionsdugliga.

Aktiviteter

— Réaddningstjansten ska, for omraden dar responstiden kan forbattras
enligt genomford analys, vidta atgarder for att mojliggéra en snabb och
effektiv insats.

— Raddningstjansten ska driftsatta gemensam systemledning tillsammans
med Raddningstjansten Vastra Skaraborg, utveckla denna samt sakerstalla
dess redundans.

— Raddningstjansten ska utvardera FIP-funktionen i Karlsborgs kommun och
utreda forutsattningarna for att i framtiden implementera FIP-funktion i
fler delar av organisationen.

— Ré&ddningstjansten ska genom systematiskt underhallsarbete sdkerstalla
hog funktionssdkerhet hos fordon och utrustning.

Effektiva raddningsinsatser

Inriktningsmal

Rdddningstjénstens insatser, gdllande bridnder och trafikolyckor, ska vara
effektiva och kontinuerligt bli effektivare genom att en hdndelses negativa
utveckling ska stoppas eller vindas till en positiv utveckling, i genomsnitt,
inom 20 minuter (omstdllningspunkten) frén att rdddningstjdnsten dr
framme pd plats under perioden?.




Verksamhetsmdl — Raddningstjansten ska utveckla systemledningen med syfte att erhalla en
Okad formaga att leda och genomfoéra effektiva raddningsinsatser.

— Réaddningstjansten ska lara sig vad "omstdllningspunkten” ar och hur den
kan paverkas for insatser i allmanhet och for insatser géllande bréander och
trafikolyckor i synnerhet.

— Raddningstjanstens operativa resurser ska standigt ha tillgang till
arbetsmetoder, fordon och utrustning som mojliggor effektiva insatser.

Aktiviteter — Raddningstjansten ska driftsatta gemensam systemledning tillsammans
med Raddningstjansten Vastra Skaraborg, utveckla denna samt sakerstalla
dess redundans.

— Raddningstjdnstens operativa personal ska utbildas i vad
"omstdllningspunkten” i en handelse ar och hur den kan paverkas genom
ratt val av metod och teknik.

— Raddningstjansten ska utreda forutsattningarna for och, om modjligt,
implementera fler uppstartskoncept likt konceptet uppstart brand.

Allm3nhetens férmaga till raddningsinsats

Inriktningsmal Allménhetens méjlighet att vidta atgdrder vid brinder, som allmdnheten
upptdcker, ska 6ka genom att andelen brdnder ddr ndgon annan én
rdddningstjdinsten, ex. allménheten, pabérjat insatsen, i medeltal, ska vara
minst 45 % under perioden?.

Verksamhetsmdl — Riddningstjansten ska stirka kunskapen att agera vid brand hos invanare
i samtliga medlemskommuner.

Aktiviteter — Réaddningstjansten ska bjuda in invanare i medlemskommunerna till
utbildningstillfallen, vid minst fem tillfallen under aret dar deltagarna far
lara sig hur de ska agera vid brand.

— Raddningstjansten ska utreda och analysera forutsattningarna for att
infora civil insatsperson, CIP, inom organisationens geografiska omrade.

Det har konstaterats att det inom forbundet finns kommuner déar det finns brister i det likvardiga
skyddet mot olyckor. For dessa kommuner har det beskrivits specifika inriktningsmal i
handlingsprogrammet. Dessa specifika inriktningsmal har brutits ner till specifika verksamhetsmal.

Forebygga brander i Gullspangs kommun

Inriktningsmal Antalet brinder och utvecklade brinder per 1000 invdnare i Gullspdngs
kommun ska minska under perioden? fér att hamna under medelvérdet fér
kommungruppen.

Verksamhetsmdl — Riddningstjansten ska systematiskt arbeta med stirkt brandskydd for

riskutsatta individer genom fordjupad samverkan med berdrda aktérer i
Gullspangs kommun ex. vard- och omsorgsférvaltning, osv.
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— Raddningstjansten ska arbeta for att Oka andelen fungerande
brandvarnare och annan brandskyddsutrustning i hemmilj6é i Gullspangs
kommun.

— Raddningstjansten ska starka kunskapen att forebygga brand och agera
vid brand hos invanare i Gullspangs kommun.

— Ré&ddningstjansten ska verka for att minska andelen intrdffade och
utvecklade brander i de industrier som ar 6verrepresenterade i statistiken
over detta.

Aktiviteter — Raddningstjansten ska informera ledande funktioner i Gullspangs
kommun om brandskydd for sarskilt riskutsatta och stotta kommunen i
arbetet med att implementera detta.

— Raddningstjansten ska genomféra minst fem informationstraffar lokalt i
Gullspangs kommun dar allmdnheten ges mojlighet att lara sig mer om
brandskydd och agerande vid brand.

— Raddningstjansten ska aktivt folja upp fastighetsagarens ansvar for
brandskydd i flerbostadshus bade tekniskt och systematiskt brandskydd
ska beaktas.

— Raddningstjansten ska vid hembesdék och brandskyddskontroller
kontrollera forekomsten av brandvarnare och annan
brandskyddsutrustning i hemmiljé och dela ut brandvarnare dar det
saknas.

— Ré&ddningstjansten ska genom dialog med berérda industriverksamheter i
Gullspang komma fram till atgarder som kan vidtas for att minska andelen
intraffade och utvecklade brander i verksamheterna.

Férmaga till raddningsinsats i Karlsborgs kommun

Inriktningsmal Responstiderna i Karlsborgs kommun fér alla héndelsetyper ska minska
under perioden? fér att hamna under medelvérdet fér kommungruppen.

Verksamhetsmdl — Riddningstjansten ska verka for att genomféra en férsta insats med kort
responstid i Karlsborgs kommun.

— Raddningstjansten ska arbeta for att mojliggora att en livraddande insats
med raddningstjanstens hojdfordon kan pabdrjas inom 10 minuter fran
larm for samtliga berérda byggnader i kommunen.

Aktiviteter — Forstainsatsperson, FIP, ska bdrja anvandas i Karlsborg for att den
hjalpsdkande sa snabbt som mojligt ska fa en forsta hjalp fran samhallet.

— Raddningstjansten ska utreda forutsattningarna for att inratta ett
raddningsvarn i Molltorp i Karlsborgs kommun.

— Raddningstjansten ska arbeta tillsammans med Karlsborgs kommun for att
utreda forutsattningarna for en ny lokalisering av brandstationen for att
korta responstiden generellt och for att raddningsinsatser med
raddningstjanstens hojdfordon ska kunna paborjas inom 10 minuter fran
larm.

11



7 Ekonomi och budget

| kommunallagen finns ett regelverk for hur kommuner och regioner ska skota sin ekonomiska
forvaltning. Dar beskrivs bland annat att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin egen verksamhet och i verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.
Den goda ekonomiska hushallningen géller bade ur ett finansiellt och ett verksamhetsmassigt
perspektiv. Det finns ocksa regler som beskriver det sa kallade balanskravet som innebar hur
ekonomiska underskott ska berdknas och regleras.

God hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv 6verstiger intdkterna innebar det att
kommande generationer far betala for denna éverkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa
ett positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller av for lag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

7.1 Ekonomiska mal

Forbundets mal for ekonomisk hushallning éverensstimmer med kommunallagens regler om en
ekonomi i balans. Raddningstjansten Ostra Skaraborg har féljande ekonomiska mal for aret.

Ekonomiska mal

1. Resultatet for aret efter finansnetto ska vara positivt, dvs. verksamheten ska leverera ett
ekonomiskt dverskott for aret.

2. Soliditeten ska inte understiga 27 %.

3. Betalningsberedskapen bor inte understiga 7 000 tkr under aret for att sikerstalla
kapacitet att hantera I6pande utbetalningar, ex. |6ner och fakturor.

7.2 Ekonomiska utmaningar for aret

Raddningstjanstens ekonomiska utmaningar for aret handlar om att ta fram ett forslag till ny
fordelningsnyckel for fordelning av organisationens kostnader mellan medlemskommunerna. Ett
arbete pagar med att 6verfora fastigheter som forbundet idag dger till medlemskommunerna, vilket
kan ha paverkan pa férbundets ekonomi.

7.3 Resultatrakning

Forbundet finansieras dels av intdkter for vissa delar av den verksamhet som bedrivs, ex.
myndighetsutdvning, felaktiga automatiska brandlarm, med mera, och dels av kommunbidrag fran
medlemskommunerna. Forbundet har ett mal att leverera ett positivt resultat for aret, se
resultatrakningen nedan.

Resultatrakning (tkr)

INTAKTER 7739 9798 9813
KOSTNADER -114 151 -120489 | -122994
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -106412 -110691 -113182
KOMMUNBIDRAG 107019 111876 115218
FINANSNETTO 607 917 1095
SUMMA KOMMUNBIDRAG OCH FINANSNETTO 106 412 110959 114 123
ARETS RESULTAT 0 268 010 941 257
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7.4 Investeringsbudget

Forbundet dger samtliga fordon och ett flertal fastigheter i form av brandstationer samt de
inventarier som finns i férbundets lokaler. Forbundets investeringsbehov for aret framgar i tabellen
nedan. Under aret ar malsattningen att dgandet av fastigheter ska overforas till respektive
medlemskommun, vilket kan medfdéra ett minskat behov av investeringar gillande fastigheter dn
vad som framgar nedan.

Investeringsbudget (tkr)

Fastigheter 600 600 600
Fordon 9450 7 200 6 200
Inventarier 800 800 800
IT-stod 50 50 50
Foérebyggande 50 50 50
Rakel 150 150 150
ROS-nitet 165 170 170
SUMMA INVESTERINGAR 11265 9020 8020

7.5 Medlemsbidrag och finansiering

Forbundets kostnader, som inte tacks av intakter, finansieras av forbundets medlemskommuner
enligt fordelningen i tabellen nedan. Ett arbete pagar med 6versyn av den fordelningsnyckel som
styr fordelningen av medlemsbidragen mellan medlemskommunerna, vilket kan medféra framtida
forandringar i fordelningen som framgar nedan.

Fordelning av medlemsbidrag (tkr) Procent

Skévde 37,39 % 40010 41 642 42 891
Tibro 7,01 % 7501 7 807 8042
Hjo 7,01 % 7501 7 807 8042
Karlsborg 7,01 % 7501 7 807 8042
Mariestad 26,27 % 28110 29 256 30134
Toreboda 7,01 % 7501 7 807 8042
Gullspang 831% 8 894 9257 9535
Summa 100,00 % 107 019 111384 114 726

8 Intern kontroll3

Medborgare forvantar sig att kommunal verksamhet, som raddningstjdnst, bedrivs pa ett effektivt
och rattssakert satt. Det ar ocksa viktigt, ur demokratiskt perspektiv, att verksamheten har ett hogt
anseende att vara palitlig, kompetent och stabil samt att detta anseende bevaras och utvecklas. En
effektiv intern kontroll ar en stor del i detta arbete och nagot som raddningstjansten arbetar aktivt
med. | kommunallagen beskrivs att varje namnd och styrelse ska ha en tillracklig intern kontroll i
sin verksamhet.

3 Intern kontroll — For fortroende, trygghet och utveckling, Sveriges Kommuner och Landsting, SKR, 2018.
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Syftet med den interna kontrollen &r att bidra till att verksamheten nar sina mal, att information
och rapporter om verksamheten och ekonomin ar tillforlitliga och rattvisande samt att
verksamheten efterlever lagar, regler, avtal och likande.

Intern kontroll &r inte ndgot som nagon annan gér genom ex. extern inspektion, tillsyn eller revision
utan intern kontroll dr en del i styrningen av rdddningstjansten. Den interna kontrollen ingar i
verksamhets- och ekonomistyrningen for organisationen. Sambandet mellan styrning och intern
kontroll illustreras i figur 3 nedan.

. : Atgarder och
M3l Styming el kontroller Resultat
Beslut, lagar, Verksamhet,
regler mm ekonomi
Hur sdkerstdller
Hur tar vi oss dit?  Vad kan ga fel? vi att det inte
gar fel?

Uppfdljning och analys

Det finns inte ett bestamt satt for hur intern kontroll ska ske utan det bestdms av respektive
organisation efter organisationens forutsattningar. Rdddningstjanstens interna kontroll utgors av
fyra huvudsakliga delar; robust organisation, riskanalys, atgarder och kontroller samt uppfoljning.

Robust organisation innebar att organisationen ar tydligt ordnad med tydlig struktur, kultur,
ledarskap och kompetens. Riskanalys handlar om att kontinuerligt analysera verksamheten for att
identifiera omstandigheter och risker som hindrar eller hotar att hindra verksamheten fran att na
sina mal eller for att arbeta som det ar tankt. Baserat pa riskanalysen bestdms och prioriteras
atgarder som ska genomforas och vilka uppféljande kontroller som ska goras. Uppféljning av den
interna kontrollen ar viktigt for att kunna utvardera och analysera hur den har fungerat samt
aterkoppla resultatet till Direktionen.

De dokumenterade riskerna med planerade atgarder tillsammans med uppféljande kontroller
dokumenteras i verksamhetens internkontrollplan som faststalls och antas av Direktionen.
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